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Population étudiée
À partir d’un échantillon de 1 807 officines gérées 
par les cabinets membres du réseau CGP, nous pu-
blions nos statistiques annuelles sur l’activité 2022 
dont les officines ayant réalisé un transfert ou un 
regroupement ont été exclues de l’échantillon.   

Chiffre d’affaires
Après une année exceptionnelle en 2021, l’an-
née 2022 enregistre une évolution de l’activité 
de + 10,92 % portée par la vaccination et le dépis-
tage du 1er trimestre 2022. Toutes les catégories 
de pharmacies progressent, quelle que soit leur 
situation géographique ou leur taille. 
L’analyse des ventes par taux de TVA montre une 
évolution significative du 2,1 % (médicaments rem-
boursables) de + 10,28 % boostée par les prescrip-
tions hospitalières (PFHT > 1 930 euros) + 29,50 %. 
Le  hors vignetté enregistre une croissance de 
+ 5,72 % avec un marché de l’OTC qui surperforme 
(+ 17,53 %) grâce à une pathologie doublement 
retrouvée.

Retrouvez le baromètre financier de toutes les régions sur  www.revuepharma.fr/actualites/barometre-financier-sociopro

 Par Joël Lecœur, Président de CGP, expert-comptable associé de LLA EXPERTS COMPTABLES

Les experts-compables des 13 cabinets 
indépendants répartis sur tout le territoire 
et qui forment le réseau CGP, mettent en 
commun leurs données et connaissances 
pour offrir un bilan comptable annuel 
et national des pharmacies de France.

FRANCE

PRIX DE CESSION ET APPORT PERSONNEL

2022 2021 2020

Prix de cession 1 910 1 587 1 618

Apport personnel 297 241 258

% du CA HT 88 % 85 % 82 %

Multiple EBE 7,45 7,10 6,78

Baromètre financier /

www.conseil-gestion-pharmacie.com

Marge, charges et EBE
La marge brute globale s’élève à 734 600 euros 
(32,44 % du CAHT) et progresse de 94 700 eu-
ros, les TAG contribuant à hauteur de 50 % de 
cette évolution. 

Les frais de personnel progressent de 12,35 % 
et montrent une augmentation significative de 
ce poste, quelle que soit la typologie de l’offi-
cine. Face aux difficultés de recrutement, nous 
assistons à une surenchère du salaire négocié 
à l’embauche avec une évolution implicite pour 
les salariés déjà présents.
L’EBE ressort à 328 400 euros et a progressé 
en valeur absolue de 51 000 euros. Plus in-
quiétant, hors activité Covid, il n’a progres-
sé que de 5 800 euros malgré une évolution 
de l’activité (hors Covid) de 8,65 %. L’activité 
Covid a masqué les baisses de marge obser-
vées par le développement des médica-
ments chers et la hausse des prix pratiquée 
par les laboratoires.

Prix de cession
Le marché de la transaction 
est toujours très actif. Le prix 
d’achat moyen (1 910 000 eu-
ros) représente 7,45 fois l’EBE 
retraité. Nous assistons à une 
course à la taille critique des 
acquéreurs, les petites of-
ficines peinent à trouver 
preneur.
Les effets induits de l’infla-
tion auront, à n’en pas douter, 
un impact négatif sur l’évolu-
tion future de l’EBE. Conjugué 
à la hausse des taux d’inté-
rêts, l’effet de ciseau consta-
té concourra inévitablement 
à  une baisse prochaine des 
prix de cession.

CHIFFRES D’AFFAIRES 

CA EN K€ 2022 2021 %

CA HT moyen 2 264,6 2 041,6 10,92 %

Marge brute globale 734,6 639,9 14,79 %

Frais de personnel 237,0 210,9 12,35 %

EBE moyen 328,4 277,4 18,40 %

EBE (hors Covid) 255,7 249,9 2,32 %


