L’ODYSSEE
DE PHARMA

Heureux qui comme La Revue Pharma a fait un
long voyage, accompagné notre beau métier de
pharmacien 17 années durant. Quel chemin par-
couru ! Fini les vignettes, bonjour la vaccination,
ciao les fax et bienvenue aux bornes de télé-
consultation... Il y a aussi des sujets sur lesquels
I’avancée fut longue et douloureuse : pharma-
ciens correspondants, sérialisation, biosimi-
laires... Sans compter les marronniers, ces sujets
qui sont toujours aussi intéressants apres 17 ans.
Impossible d’étre exhaustifs : nous tentons de
dégager certains grands themes qui ont fait

MON ENFANT EST DIABETIQUE : QUELS CONSEILS DONNER ? 5 Or 2 N =
NUTRITON 1 H1 —— ’actualité, souvent a de nombreuses reprises...

Les régimes efficaces « Jai été agressé »

Revue Pharma n°2, avril 2005
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La vaccination:

le pharmacien devenu
incontournable
Pourtant, rien n’était
joué d’avance, comme
en témoigne la
couverture du n°124

de septembre 2015. Nous
nous entretenions avec
Sandrine Hurel, alors
députée PS de Seine-
Maritime et auteure du

PHARMA

HIV, DMLA... BIOSIMILAIRES. DOM-TOM

QUEVALENT LES UN MARCHE POTENTIEL ‘ LES PHARMACIES
DERNIERES INNOVATIONS DE 25 MILLIARDS ANTILLAISES SONT-ELLES

THERAPEUTIQUES ? DEDOLLARS ENCORE PROTEGEES ?

"La vaccination
en officine
n’est pas
encore mire

SANDRINE HUREL

pour la France”

rapport sur la politique
vaccinale en France.

Jérome Parésys-Barbier, pharmacien
adjoint et président de la section D de
I’Ordre, était lui plus visionnaire dans
len°®158 de décembre 2018, alors quela
vaccination « grippe » était expérimen-
téedans4régions. « Lavaccinationen
officine n’est qu’une premiére étape.
Sij’utilisais une image, je dirais que
nous avons saisi une pelote et que
nous allons désormais pouvoir la
dérouler, en ajoutant d’autres actes
de soins aréaliser en pharmacie. »

VERS UNE
CERTIFICATION

~» QUALITE

POUR TOUS ?

“ LAGEERALSITON LA VCGATONALOFFGHEAE S LS TN
FCNE OB LA PATOLER ™

Que de chemin parcouru ! Depuis le 1°* mars 2019, la vaccination
contre la grippe, puis 2 ans plus tard celle contre le Covid-19, font
désormais partie des missions facultatives pouvant étre exercées
par les pharmaciens d’officines.

Durant I’été 2021, le discours officiel a bien changé et le pharmacien
est au cceur de la stratégie vaccinale. En témoignent les paroles
d’Olivier Véran, alors ministre de la Santé, s’adressant aux pharma-
ciens d’officine : « Ces prochaines semaines seront cruciales, et
mémeyvitales pour le pays! Nous avons engagé une course contre
le variant. Nous avons besoin de vous pour vacciner. Vous allez
devoir convaincre ! » =

BEST OF AN NE CHEREAU

EN MEME TEMPS,

TE SAIS PAS Si
C’EST LA MEILLEURE
MANIERE DE FAIRE
AU MOMENT 0V ON

Impossible
| d’avoir un RV
\ chez votre

g médecin?
\ ~Parlez-en a
C‘ | Votre
r:harmaqen
| qui lui, vous
; | Teqoit tous les | |
Jours sans Ryy

CHEREAU

Interpro et transfert de compétences :
des sujets chauds et fréquemment
traités dans nos pages.

LES ANTIVACCINS .°

Pouvons-nous les convaincre ? “”"sr

« Infanticide »
g

« Dictature

vaccinale » « Complot
it

des lobbies »
gos sy

\ 2 A

la Revue

En 2021, plus de 75 % des Francgais interrogés
étaient favorables a I’élargissement des
compétences vaccinales des pharmaciens.

Source : enquéte Ipsos commandée par le laboratoire Pfizer

C’est désormais chose faite ! Méme si certaines modalités, notamment
de remboursement ou de prescription, sont encore a définir, le pharma-
cien peut administrer 15 souches. N’en déplaise aux antivax qui préoccu-
paient déja la rédaction dés 2018 : «Comment réagir face a ces patients ?
Est-il encore possible de les convaincre ? » =
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L'INFO PRATIQUE DES PHARMACIENS D'OFFICINE

LAVIS D'EXPERT
RECRUTER
OU LICENCIER

loT et chaine
du froid

LLa révolution

des pratiques

10 QUESTIONS
SUR
L'Aé;aosoa_— EN TOUTE
THERAPIE SERENITE...

N°150, mars 2018.



MONOPOLE

Depuis le décret royal confiant aux apothicaires le monopole de la
fabrication des traitements, les pharmaciens ont toujours craint la
chute dumonopole, quis’est produite dans plusieurs pays occidentaux.
Depuislanaissance de La Revue Pharma,ilnous est arrivé d’avoir peur.
Danslen°34, Michel-Edouard Leclerc s’attaquait pour la premiére fois
alapharmacie. Ala fin delaméme année, la Cour de justice dela Com-
munauté européenne (ancienne Union européenne) fait planerle doute,
mais juge finalement que 'ouverture du capital des pharmacies n’est
pas nécessaire.

Pour le quinquennat Macron, Agnés Buzyn s’est montrée rassurante.
Enseptembre 2019, Thomas Mesnier, député LREM, confirme dansune
interview : « La question de vendre des médicaments chez Leclerc
s’est posée a ’Assemblée ; je Pai repoussée d’un revers de main ».
La multiplication des déserts médicaux, puis la crise Covid font la
démonstration de'importance du pharmacien. Aujourd’hui, le mono-
pole pharmaceutique n’est pasremis en cause... maisjusquaquand? =

N°115, octobre 2014.
Emmanuel Macron, ministre
de ’Economie, veut s’attaquer
«aux rentes des corporations».
97 % des pharmaciens font
gréve et repoussent les

envies de libéralisation

de la profession.

N°118, janvier 2015.

PHRARMA
R Bruxelles
+ * s fait a nouveau
P oL craindre la fin
+ Tz du modéle
francais...

N°129, février 2016.
La Revue Pharma
frémit encore a l’idée
d’une ouverture du
capital des officines.

N°139, février 2017.
Ce sont désormais
des fonds
d’investissement,
qui s’attaquent aux
laboratoires de
biologies médicales,
que viennent les
suspicions.

LES FONDS ES
D'INVESTISSEMENT "
AU SECOURS \

DU CAPITAL 0

PLFSS = baisse de prix
des médicaments

En lien avec le PLFSS 2023, nous avons jeté
un coup d’ceil aux Revues Pharma sur le sujet.
Depuis longtemps, le pharmacien est l1ésé par le
lIégislateur qui ne semble voir dans les médica-
ments gu’une source d’économies pour la Sécu.

LA REVUE

PHARMA

PLFSS 2015:
LA PHARMACIE BIENTOT K.O ?
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 ARTHROSE & OSTEOPOROSE |
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N°116, novembre 2014. N°137, déembre 2016.

BEST OF ANTOINE CHEREAU

PETIT VEINARD/ NOUS SOMMES LA
POUR VOUS FAIRE PROFITER D’UNE
OPPORTUNITE DE CROISSANCE
EXCEPTIONNELLE!

Aujourd’hui, les fonds d’investissement
représentent certainement le plus grand
danger pour le monopole.
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GROUPEMENTS

ET ENSEIGNES

« La notion d’enseignes et de ré-
seaux va devenir incontournable»,
prévoyait Pascal Louis, ex-président
du collectif des groupements, en
janvier 2007 face a la journaliste de
La Revue Pharma. Aujourd’hui, avec
90 % des pharmacies groupées, le
temps lui a donné raison. Les argu-
ments alors invoqués étaient : gains
detemps, achats groupés, formations,
services. Nous n’étions pas siloin des
attentesactuelles. Deux ansplustard,
La Revue Pharma se demande quelle
est la meilleure forme financiere de
groupements et regarde a 'étranger
lesdifférentes chaines, coopératives,
groupements qui fleurissent. La peur
d’une ouverture du monopole plane,
l'arrivée de fonds d’investissements
et d’entreprises internationales dans
ladanse, font frissonner les confréres.

Désnos premiers dossiers surles grou-
pements, despharmaciens se posaient
la question de I'enseigne, adoptée tot
chez les opticiens mais qui a mis du
temps a s’installer chez nous. En 2009,
Vincent Genet, directeur santé chez
Alcimed, analysait les « avantages et
inconvénients» de 'enseigne notam-
ment : « les services et la commu-
nication qui vont dans le sens des
missions élargies du pharmacien»,
mais « en contrepartie, Padhérent
doit respecter certaines regles » et
l'on sait a quel point les pharmaciens
étaient et sont toujours attachés aleur
indépendance. C’est stirement cela qui
a empéché l'apparition de franchise
commeenAngleterreouenAllemagne.

Huit ans plus tard, le temps a fait son
oceuvre et Hervé Jouves, fondateur de
I’enseigne de pharmacies Lafayette
nousl'assurait: «Les enseignes sont
Pavenir». De nosjours, elles semblent
percer, avec pres de 7 000 pharma-
cies 'ayant adoptée, 1 000 de plus
qu’en 2020. Dix-sept ans que nous
demandons aux patients s’ils les
connaissent et aux pharmaciens s’ils
s'yreconnaissent... Larecette semble
en charmer de plus en plus. =
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POUVONS-NOUS
(ENCORE)
EXISTER SEULS 7, -5,

¥

L'INFO PRATIQUE DES PHARMACIENS D'OFFICINE

COMMENT LE PHARMACIEN N°j0, janvier 2009.
it BB La Revue Pharma
Au comptoir, il est possible de repérer les signes récapitule leS

différentes formes

de groupements ;
les enseignes
commencent a faire
parler d’elles.

Y E LAITS INFANTILES
rérapeuti Quelle est le tée?  Mieux connaitre leur

T ajout
ANC D'ESSAI : BAUMES LEVRES ET CREMES MAINS TESTES PAR LA REDACTION

composition

N°20, janvier 2007.

Des pharmaciens se mettent
a vanter les services apportés
par les groupements.

BEST OF Al

NE LE PRENDS

PAS MAL MAiS

T’Ai L/iMPRESSION
QUE TV NASSUMES
PAS COMPLETEMENT/

N°140, mars 2017,

n°162, avril 2019.

Les enseignes se sentent
pousser des ailes...

GROUPEMENTS
LEQUEL CHOISIR ?

Ml

N°182, février 2021,

n°137, juillet 2021.

Les groupements et enseignes
sont centraux dans le paysage :
90 % des pharmacies sont
groupées et certains officinaux
s’interrogent sur leur adhésion.
La Revue Pharma propose deux
numéros spéciaux de 60 pages
a ce sujet foisonnant!

LA REVUE

PHRARMA

" s crovrmnns
" "VOUS AIDENT
A MARDUER LESSA

N°101, avril 2013.
Les groupements
se lancent dans
Iinstallation des
pharmaciens.

OINE CHEREAU

Groupement Pharma
(Mais cest moi le patron |

CHEREAV



DEVENEZ TITULAIRE!

Devenir titulaire a
31 ans, un projet
devenu réalité
grace a Pharmacie
Lafayette

(Strepsils

_ Lucle
TITULAIRE

LUCIE, PHARMACIENNE LAFAYETTE A ROUEN

«Malgré mon apport réduit, Pharmacie Lafayette m'a accompagnée dans mon dossier de financement pour reprendre
une pharmacie déja développée de Rouen. Grace aux conseils de leurs équipes d'experts et a leurs outils performants,
je pilote ma pharmacie de fagon efficace et je peux proposer des services et des produits répondant aux attentes de
mes clients-patients.»

3 bonnes raisons d'étre Pharmacien Lafayette !

Une[ it i Gireconnue Des[FT1] «performance» [[;laccompagnement |-

aupreés de votre clientéle et «gain de temps» I'installation ou a la reprise

www.jeminstalle-pharmacielafayette.com La santé pour tous
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UN METIER QUI EVOLUE
Nous avons évidemment parlé du métier
de pharmacien dans chacun des numeéros,
maisnous avonsrelevé quelques frémisse-
ments importants :

» Enavril 2006, le Sénat évoquela possibilité
d’un statut de pharmacien prescripteur.

- Le 18 mars 2009 est promulguée la
loi HPST qui propulse le pharmacien
dans un nouveau monde : soin de premier
recours, coopération entre professionnels
desanté, actions de santé publique, éduca-
tion du patient, coordination... Silestextes
mettent parfois des années a se concrétiser
(ex. du pharmacien correspondant, appli-
qué 12 ans plus tard!), c’est une reconnais-
sance importante dont les perspectives se
sont concrétisées ces derniers mois.

» En septembre 2011, un rapport de I'Igas
surl'officine, demandé par Xavier Bertrand,
aborde le sujet des nouvelles missions, et
en novembre 2011, le PLFSS prévoit une
nouveauté : la rémunération a I’acte du
pharmacien. Tout cela se concrétise en
avril 2012 (n°91) avec la convention phar-

BEST OF ANTOINE CHEREAU

SANS VOUS,
JE NE SAIS
PAS CE QUE
JE FERAIS |
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maceutique qui introduit les honoraires !
«Un tournant historique», titre-t-on a
La Revue Pharma. Sans oublier «les nou-
velles missions» avec 'accompagnement
despatients sous ACO et aussiles premiéres
Rosp Génériques, actuellement mourantes.

« En novembre 2016, alors que le débat
autour de la vaccination fait rage, Cathe-
rine Lemorton, pharmacienne a la téte de
la Commission des Affaires sociales de
I’Assemblée nationale, annonce que «la
question du transfert de compétences
au pharmacien d’officine ne doit plus se
poser». Et cane s’arrétera pas la.

 L’année 2017 est celle du changement,
avec I’expérimentation de la vaccina-
tion grippale et la signature de I’ave-
nant n°11 qui acte le basculement vers
la tarification a I’acte. Une avancée qui
protege le pharmacien des baisses de prix
etdeprescriptions et quile place en acteur
de soins. L’avenant n°11 crée également
les BPM et entretiens pharmaceu-
tiques, qui peinent a trouver leur place
du fait d’'une rémunération trop distante
del’acte. =

VOTRE
BOULOT.

LA REVUE

PHARMA

Srie

LES SERVICES
PATIENTS
A L’ASSAUT P 4

I?E L'OFFICINE y\,\
N

=
A -

A FORWATION %)
N

N°86,

novembre 2011.
En janvier 2012,
sera mis en place
officielement

le DPC!

a

MERCHANDISING
A CAMERICAINE :
CA MARCHE ?

Fidélisation, art du “Storyteling”,
marketing sensoriel...

Les pharmacies américaines
ont-eles tout comprs avant nous ?

LA REVUE

PHARMA

L'INFO PRATIQUE DES PHARMACIENS D'OFFICINE

Les nouveaux
auto-tests au comptoir
sont-ils fiables ?

'\
Nouvelle missiof
alofficing : 3
mon adjoint, ce héros

CAHIER DE
+ FORMATION
LESEVRAGE

TABAGIOUE
JONT AVOTRE REVE

N°136, novembre 2016.
Mon adjoint, ce héros.



NUMERISATION : LA PHARMACIE DIGITALE

0 )
QUI CHANGENT

VOTRE FACON
DEXERCER

N070’ LA REVUE
novembre 2010.

La téléconsultation
est autorisée dans
la loi : dans un
premier temps,

elle se fait au
téléphone.

N°108, janvier 2014.
Nous prévoyons

un bel avenir aux
e-prescriptions (que - E ﬁ
Pon attend toujours), F | -
aux e-learnings et aux - ...
smartphones. Les robots PERANCHES "
se démocratisent dans =

les pharmacies.

N°126, novembre 2015.

PHRARMA

PHARMA

N°95, octobre 2012.

Premiére couv’ sur le digital.
La Revue Pharma salue le
dossier pharmaceutique qui
cartonne et s’enthousiasme
pour le dossier médical
partagé, qui ne cartonnera pas.
Il sera remplacé en 2022 par
Mon espace santé, dont nous
avons parlé en janvier dernier.

N°120, mars 2015. La revue
met en lumiére la vente en
ligne. Un sujet qui passionne
toujours, surtout quand

des mastodontes comme
DocMorris ou Amazon se
préparent a I’assaut du
marché francais.

«La digitalisation de notre
systéme de santé est en
marche», prédisait, en
couverture, Benoit Thieulien,
président du Conseil du
numérique. Son rapport aura
une influence notoire sur la loi
santé de 2019 qui est pour 1/3

DEPISTAGE DU GANCER DU GOL DE LUTERUS :
sera remboursé 3 partr du 1= avi.

N°172, mars 2020. La téléconsultation
aura beaucoup fait parler (la
premiére a eu lieu en novembre 2010,
au téléphone). 12 ans plus tard,

elle s’invite dans la convention,

et les officines s’équipent de borne
avec appareil connecté. Les temps
changent...

dévolue au numérique.

\E CHEREAU

NE VOUS LEURREZ PAS
MONSIEUR SCHMURTZ:
A VECHELLE DE LA
BLOCKCHAIN DONT
VOUS FAITES PARTIE,
voUs N'ETES QU‘UN
MAILLON iNSiGNiFiANT.

MEME AVEC UN
TEL TAUX DE
CHOLESTEROL.

En 2019, La Revue Pharma s’attaque ala
BlockChain ; 2 ans plus tard, aux données
de santé et leur analyse. Maintenant,
c’est Mon espace santé qui veut se faire
sa place dans les officines. La pharmacie
r’en finit pas de se réinventer !
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«VERT » UNE PHARMACIE SIAN nEREAY
PLUS ECOLO

La Revue Pharma sensibilisait déja ses lecteurs en 2011 a
I’enjeu écologique avec en couverture une simple recom-
mandation «Pharmaciens, passez au vert ! ». De nombreux
secteurs s’engageaient déja : notamment la répartition et

les groupements avec la création de labels «pharmacie ON VA ECRIRE LES

durable». ETiQUETTES PE LA

Dix ans plus tard, le n°181 égrainait 10 gestes éco- PHARMACIE EN TOUT PATRON,

responsables pour passer a ’action : gestion du papier ou PETlT_POUR BOOSTER VOUSéN_E'S
. N : L/ OPTiQUE ! UN GENIE!

des déchets, qualité de 'air, réduction des consommations /

énergétiques... des conseils encore cruellement d’actualité.
Et silarecommandation était devenue nécessité? =

EXCLUSIF
REMUNERATION ES PHIRNACENS
Le “passage a acte” la Revue

Jass:
PHARMA
e K INSTALLER EN ZONE RURALE CoMMeATON
S s

PHARMAEIENS PASSEZ AU VERT!

o grippe iGmie o
RETOUR SUR UNE ANNEE
QUl A BOULEVERSE L'OFFICINE

N°79, avril 2011. N°181, avril 2021.

«Rideau sur Pofficine»

Difficile de ne pas y retrouver le sombre écho du rapport de la Cour des comptes
dénoncé dans notre n°37 et qui pointait déja, en 2008, 5 172 officines en sur-
nombre en France. En 2012, I'lgas insistait en préconisant de diminuer de 10 % le
nombre d’officines.

La démographie pharmaceutique publiée en juillet 2010 relevait une baisse d’offi-
cines (22386 au 1¢ janvier 2010) ; on parlait d’une « fuite des nouveaux diplémés».
Prémices de 'actuelle crise des RH?

Notre dossier dun®111, en 2014, revenait sur le chiffre inquiétant a 'époque dénoncé
par I'Ordre : une officine fermait tous les 3 jours en France. Philippe Becker, expert-
comptable, directeur du département pharmacie chez Fiducial s’exprimait : « D’ici

2 g
Financement de la for uros, 'ai rénové
continue, mode d'emploi (p. 26) e pharmacie (p. 30)

10 ans, on va perdre entre 1 000 et 2 000 pharmacies. On en a déja perdu 500. » . —r— P
Il voyait juste, le nombre d’officines décroit inéluctablement...

En septembre 2017, la Cour des comptes en redemandait aux pharmaciens et assurait qu’une officine sur deux
pourrait fermer. Une aberration alors que dans notre dossier sur les présidentielles 2022, tous les candidats van-
taient le maillage avec des pharmaciens au plus pres des patients et que les médecins se raréfient. m
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BIOSIMILAIRES,

LE FLOU S’ESTOMPE

Amorcée en 2014 dans la loi de finances de la Sécurité
sociale, la possibilité par les pharmaciens de substituer
desmédicaments biologiques par des biosimilaires avait
été autorisée par la LFSS de 2017, mais la limitait seule-
ment a I'initiation du traitement.

Apres les génériques, I'arrivée des biosimilaires était
annoncée comme la prochaine révolution médico-
économique avec un marché estimé a 20 milliards de
dollars en 2020. Le décret d’application n’a pourtant
jamais vu le jour et ces dispositions ont été par la suite
abrogées dans la LFSS pour 2020.

A cette époque, nous interrogions les patients par la voix
de Francoise Alliot, vice-présidente de I'Aflar : «Notre
raisonnement est de travailler avec les acteurs de Pof-
ficine pour pouvoir créer les conditions nécessaires a
unaccompagnement adapté des patientstraités avec
lemédicament biologique de référence ou le biosimi-
laire. Pour ’heure, nous sommes totalement ouverts
a ceuvrer avec les pharmaciens. »

Il aura fallu attendre la LFSS pour 2022 pour revoir appa-
raitre la substitution des biosimilaires ; mais les débuts
sont encore timides avec seulement 2 molécules biolo-
giquesconcernées, filgrastim et pegfilgrastim. Le marché
représenterait pourtant des milliards d’économies : les
pharmaciensrestent suspendus aun arrété, celui qui fixe
la liste des groupes biologiques similaires substituables.

LES BIOSIMILAIRES

N°136, novembre 2016.
Extrait de I’article

«10 questions

sur les biosimilaires.»

Interrogée a ce sujet et sur les
raisons d’un tel retard de 'action
publique sur la substitution, Agnés
Firmin Le Bodo, actuelle ministre
déléguée aupres du ministre de la
Santéetdela Prévention, explique:
«J’aimerais avoir la réponse...
D’un point de vue personnel, je
me bats depuis deux PLFSS sur
les biosimilaires ! Je ne crois pas
quily aitunblocagedelapartdes
Francais ou des patients. Il vient
plutét de certains laboratoires

la Revue.

PHRARMA

Télémédecine I
unceR? PR

P E
QUEL PATIENT 2

AIRES

N°157, novembre 2018.

qui n’ont pas anticipé que leur
produit phare allait étre concur-
rencé par un biosimilaire. Je vois
pourquoi, mais je ne comprends
pas pourquoi le gouvernement
bloque ces textes. Ce sont 600
millions d’euros d’économies en
années pleines. Nous pourrions
arréter de diminuer les prix des
médicaments, qui arrivent a des
niveaux tellement bas qu’ils ne
sont plus fabriqués chez nous,
voire plus fabriqués du tout. » =
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