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Un ceil sur I’économie de la pharmacie
d’officine en Martinique. Analyse de
I’évolution de la rentabilité, de I'activité, et
des prix d’acquisition par Frédéric Bonniol,
expert-comptable au sein du cabinet
Synaaps, membre du groupement CGP.
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POPULATION ETUDIEE

42 OFFICINES

SUR UN TOTAL DE 135,
SOIT 31 % DU MARCHE

PRIX DE CESSION ET APPORT PERSONNEL TAUX D’ENDETTEMENT

1560
312
7,48

1074
214,8
5,9

Prix d’achat moyen * NS
Apport personnel NS

Multiple de 'EBE NS
* en milliers d’euros

thtﬁ_?_ financieres/ 19,52 % | 21,28 %

Ce ratio comprend I’endettement bancaire
ainsi que les dettes grossistes faisant I'objet
d’apurement ou d’étalement a moyen terme.

SCANNEZ ET DECOUVREZ-EN
PLUS SUR NOTRE CABINET
ET NOS SERVICES

EVOLUTION CA +5,58 %

C’est I'évolution globale du CA de la population de

©12,5% ONT UN CAHT INFERIEURA 1 M€
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35,5 % SUPERIEUR A2 M€

Les officines en Martinique
sont en moyenne plus pe-
tites qu’en métropole. En
effet, les prix des médica-
ments remboursables, ainsi
que les honoraires, sont
majorés d'un coefficient de
1,323 afin de compenser le
surcolit des médicaments
constaté aux Antilles.

Acquisition

et financement

2019 fut riche en transac-
tions (une douzaine), 'an-
née 2020 et sa pandémie
ont eu pour conséguence
un gel des transactions en
cours, avec une seule ! En
revanche, cette derniere
est révélatrice de la ten-
dance, a savoir I'acquisition
par un jeune primo-accé-
dant d’une officine de plus

pharmacies étudiées pour I’année civile 2020.
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(En milliers d’euros) -

de 2,5 M€ de CA par le
biais d'un rachat de parts
sociales et financée via le
fonds obligataire de la CAVP,
une premiere en Marti-
nique. Le vendeur a pris sa
retraite.

Les fermetures de 2020
concernent principalement
de petites officines qui font
souvent I'objet de rachat de
clientele et de remise de la
licence. Pour le début 2021,
les transactions bouclées
ou en cours concernent es-
sentiellement des officines
de plusde 1,5 M€ de CA.
Les acquéreurs ont sys-
tématiquement choisi la
forme sociétaire pour effec-
tuer leur acquisition, la hol-
ding étant constituée dans
la foulée et devenant le vé-
hicule patrimonial et fiscal
privilégié.

Une tendance a la hausse
des prix...

Compte tenu de la petitesse
du marché des transac-
tions en 2020, la tendance
a la hausse des prix se
confirme, a savoir 77 % -
7,48 années d’EBE. Nous
avons le sentiment que,
sur le segment des offi-
cines moyennes et grosses,
les acheteurs sont préts a
mettre le prix, le nombre
d’officines et d’opportuni-
tés tendant a diminuer. Les
banques locales, rassurées
par le complément d’apport
que constitue le concours
de la CAVP, favorisent éga-
lement ce phénomene.

Le taux d’apport personnel
reste proche de 20 %, enin-
tégrant 'emprunt obligataire
de la CAVP. Aujourd’hui,

*déduction faite de la rémunération du titulaire

grace a cela, un apport per-
sonnel de 75 000 € peut
laisser espérer l'acquisi-
tion d’une officine de taille
moyenne.

EBE

Pour 2020, I'évolution du
CA est nettement posi-
tive (+5,58 %). La marge
brute globale moyenne re-
cule, passant de 31,9 %
a 31,47 %. Néanmoins,
des efforts en termes de
charges de personnel no-
tamment permettent de
maintenir 'EBE a un niveau
relativement stable.

Les fermetures de petites
officines sont devenues
une variable d’ajuste-
ment qui ne dérange pas
les confreres voisins, ne
se bousculant pas pour

racheter a plusieurs ces
structures comme c’était le
cas il y a quelgues années.

Chiffre d’affaires

Les officines de super-
marché ont été favorisées
pendant la crise du Co-
vid (+16,17 %), tandis que
celles de Fort-de-France
souffraient de I'absence de
transports en commun et
du confinement (+1,84 %).
Les grosses officines tirent
mieux leur épingle du jeu
(+11,21 %). Des disparités
entre officines ont égale-
ment été relevées pendant
la premiere vague de confi-
nement entre celles restant
ouvertes et celles ouvrant a
« guichet fermé ». e
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